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Ayantnté/f| ouvadeAde,

H HEINEKEN, omé éva kot pévo (uBotoleio mou 16pUBnke oto Apoctepvtop to 1864, e&ehixOnke otnv o
Stabebopévn aykoopiwg Cubototia. O oeBaopdg otig agieg pag edw kot mdvw amd 150 ypdvia Stapdpdwoe ™
HEINEKEN é£tol émwg eivat onpepa.

Qg unepnidavol kat utmevBuvol Taykdopol (ubotolol, deopevdpoote vo SLEEAYOUNE TNV ETILXELPNHOTIKN
HaG SpaotnelotnTa He aKepALOTNTA Kot Sikoloouvn, ogfopevol Tov voUo, TiG agieg pog kat tn Slakrpuén tng
etaupeiag pag «Eipaote n HEINEKEN». AutA n §éopevon amotuntwvetat otov rapovro Kwdiko EmtayyeALaTIKAG
Agovtoloyiog g HEINEKEN (oto €8¢ «Kwbikogn»).

O Kwéikag e&nyel 6Aa 60a vtootnpifoupe kot 6oa avopével kaveig amd dAoug PG —Tt6o0 we GTopa 600 Kal WG
opdbo— og OAeG TIG ayopég Kal o€ OAa ta emineda. O uttokeipeveg MoAttikég Tou Kwbika mapéyouv mepautépw
TLPOKTIKY KaBobdrjynon yla kdOe Bépa Eexwplota.

‘OMoL LOG £XOULLE TNV UTLOXPEWOT] VOl KATTOVOT]OOULLE TOV KWOLKOL KL TIG UTTOKELLEVEG TIOMTIKEG ToU. T awtd, SLdPacé
T0, oL TNOE Ta Kot eddpocE Ta otV Kabnueptvr epyacio oov. H mpootaoia tng ¢ripng tng HEINEKEN eivat
€uBuvn dAwv pog.

Eivow aAnBeta 6t Sev gival vt eUKOAO VO TTOPEVOHOOTE e BAoN TIG 0&IEG LOG KOL LE TOV TIOPOVTA KWELKA.
Towg kamoleg Gopég avTipeTWTiIoOVE oUYKpoLOUEVEG TILEDELG Kot StAppata. Towg kémoleg Popég xpetaoTel va
ovaBewprooupE TIG SpaoTnPLOTNTEG Hag 1} val adr|COULE TLG ETILXELPTHOTIKEG EUKALPIEG VOl LOG TLPOCTIEPATOUV.
Nwpifoupe otL, ya va AAPELG TG owoTég amoddoels, amatteitol Odppog, aAd gipoote oiyoupol dtL outdg o
kwdikag propei v o BonOroeL va To TLETUYELS. 2€ Tiepintwon apdLBoliog, tpoomdOnoe va gioot SLaANaKTIKAG
koL ouCATNOoE TUXOV SIAApOTO TToU aVTIHETWTLICELG e Toug oLVaSEAPOUG GOV, TOUG TIPOIOTALEVOUG OOV, TOUG
éumotoug ekmpoowToug 1 tnv AtevBuvon Nopikwy YrtoBéoewv. Av éxelg omotadriote umtdvolo/avnouyio ylo
evbeyduevn Tapaficon Tou Topdvtog KWEIKO 1] TWV UTIOKEILEVWY TIOALTIKWY Tov, HiAal pE KATOLoV amd Toug
TpoéTOUG TTov avadépovtal otn dtadikaoia «Speak up» aAALWG «MiAo.

210 enikevrpo tng eTaupeiog pag Bpioketal o avBpwrog. Kot n emituyio tng egaptéron amnd eoéva. H HEINEKEN
€lval Lol KOTOTIANKTLKY eToupeio. Moapapévovtag miotoi otig o&feg LaG Kol 0Tov TopoVTO KWELKA, LTTOPOULE val
avoifoupe padi Tov S5popo yla tn LEANOVTLKN ETITUXIOL.

Jean-Francois van Boxmeer Laurence Debroux

Mpdéebpog Stoikntiko oupuBoudiou / MéAog Sioikntikov oupBouldiov /

Atev90vwy 20uBoulog Otkovopikég Atevduvrrig
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EI2AIQNH

OI A=IE2 MAzZ KAI H ATIAKHPY=H/
MANIFESTO MAZ «<EIMAZTE H HEINEKEN?>»

Antd tdte Tov 16pUBNKe N eTaupeia pog, vtootnpifovpe TG pakpoxpodvieg aieg pag: Mabog ya tnv mowdtnto,

Antdhavon g (wng, ZeBaopodg yla Toug avBpwioug kat Ttov TAaviTh. Ot a&ieg pog amodelkviouvy auTd Tou
OVTLTTPOCWTIEVOULE WG ETILXELPNLOTLIKA OVTOTNTA, ETUYELPNHATIKOG ETALPOG KOt £pY0SOTNG.

NAGOZ

MMA MOIOTHTA

AMNMOAAYZH

THX ZQH2

2EBAZMO2

NMA TOYZ ANOPQIOY2
KAI TON MNAANHTH

Antd Tig amoapyég tng vmapgnrg g, N HEINEKEN mpoobibel tn péylotn
Suvaty Boputnta otnv mowdtnta. AVTAOUpE EpTveuom amd TOug
KOTOVOAWTEG, YloL VO TIOPOOKEVACOUUE TIG KOAUTEPEG UTIIPEG KoL
HNAiteg, kot va petadwooupe autd to dO0G o€ OAEG TIG LAPKES LOG, TO
npoidvta Kalt Tig SpaoTnELOTNTEG pag. Auth N tpooiAwon Stapopduwvel
OAO 600 KAVOULLE, QIO TNV AVATITUEN TNG OELPAG TIPOIOVTWY LA WG TNV
LKOWOTIOINOT TWV TLEAATWV KO TWV KOTAVAAWTWY HECW TNG KAWVOTOIAG.
I autd kot emevbUoULLE OTOUG AVOPWTIOUG LLAG, OTNV TEYVOAOYLO KAt OTNn
ouveyn BeAtiwon NG ETOLPELNG KAl TWV AELTOVPYLWV LOG,

H HEINEKEN kdéver tn (wn mo amolovotikr|. Aivoupe yopd otoug
KOTOVOAWTEG HEOW TNG LTEVOLVNG TPOWONONG TWV TPOIOVTWY HaG
Kol tng yopnyiog ekdbnAwoewv Tou egival ONUAVTIKEG Ylo oUTOUG.
H ¢hoocodia g etaupeiog pog ekppddlel, emiong, autrv tnv agia: ot
&vBpwrttol yaipovtar va gpydovtal ylo tnv etolpeia pag Adyw Tng
kAnpovopLdg g, Twv TayKkOouLaG ERBEAELNG EMWVULLWY TNG KOL TWV
ouwvabéAdwv Tou epydlovtal pe tadbog.

Amotehel mayla Séopevor] pag vo UTOOTNPI(OUME TIG TOTIKEG
KOWWVIEG KOL VOl BEATIWVOUNE CUVEXWG TNV ETSpaON OV EYOULLE OTOV
mAovNtn. Autd onuaivel 6t oefopaote T avBpwTIVAl SIKOLWIOTO
kol ppovtifoupe Toug avBpwWToug Kol TIG TomoBeoie yupw HOG LE
Tov koAUTEPO Suvatd TpdTOo. JUPHoPPWVOLOOTE MPE TIG LOXUOUOES
VOUOOETIKEG KOl KOVOVIOTIKEG SLaTAEEG 0 KAOE TOTIKY] ayopd OTIoU
Spaotnplomolovpoote. Eniong, avthovpe Svoun amd tnvotkihopopdia
TWv avOpWTWV Kal Twv TOATIopwWY. H €uBuvn mou atoBavépaote yla
60a pag mepLBaAovv éxel Slapopduoel TIG UTTEVOLVEG TTPOKTIKES LLOG
o€ oX€0n LLE Ta OLVOTIVEVHATWON TIOTAd, TNV Kowwvia Kot To TtepLBaAiov.

Ot agiec pag ekppalovral otn StakNPLVEN pag
«EIMAXTE H HEINEKEN»

WE ARE

ﬁ-lElNEKEN

2



TI EINAI O KQAIKAZ;

0 Kwbikog meptéxel TG Paoikég opyEG Tou TIPETIEL val TNPEL 0 kaBévag pag Otav eVEPYEL ylo Aoyaploopd tng
etapeiag pog. EEnyei tig Seopevoelg pog Kat Tig TpooSokieg pog ard eoéva wg epyaldpevo. Ot TTIOAITIKEG TTopéyouv
TLEPAUTEPW TLPAKTLKY] kaBobrynon yla Stpopa Bépata Tou kKWSIKa.

0 kWK Kal oL TIOALTIKEG LoyUouv yla OAa ta TpdoWTa TIoV artacyoAouvtal o€ kdBe etatpeia tng HEINEKEN,
avegdptnta amd to €i6o¢ NG oVpPaong 1 Tov TéTo £pyaciog Toug O KWOIKAG Kol OL TIOALTIKEG LOXYUOUV Kol
yio 6coug gpydlovtat yia T HEINEKEN péow oVpPaong pe tpito. Qg «HEINEKEN» kot wg «n €Toupeiar pog»
oavadépovtal OAEG OL ETALPELEG TIOU AVIKOUV KOl EAEYXOVTOL KATA TO HEYOAUTEPO HEPOG TOUG, EiTe QpeEoQ Eite
éupeoa, artd tn Heineken NV.

0 kWwbikog Kol oL ToATkéG Sev KaAUTITouV KABE TepioTaon Tov evdéxetal vao oUHPEL, oUTe amtokAElouv TNV
QVAYKN XPNOLHOTIOINONG TNG KOG AOYLKNG KOL TNG ETTAYYEALOTIKNG Hag Kpiong.

Avopévoupie ot eoéva va evepyeig wg peoBeutng/-pla tng HEINEKEN kau va €xelg emiyvwon 1600 tng Sikrig cou

drung 600 kat tg HEINEKEN.



O KQAIKAZ MA2

YMNOZTHPIZOYME THN YINEYOYNH
KATANAAQZH AAKOOA

YMNMEYOYNH KATANAAQ2H AAKOOA

[MpowBoupe Ttavta TNV VTtELBLVN KATOVAAWON AAKOOA

Q¢ pa amd TG kopudaieg Qubotolieg Tou KOOPOU, TTpowBoUUE TNV amdAAUoT TWV
TLPOIOVTWV POG PE LETPO, yLa évav Uyl Kat LooppoTinuévo Tpomo (wig. Alopnpifoupe kot
TLOUAGILLE TOl TEPOIOVTO TWV HLOPKWV HaG UTIEVOLVA, EVW EPYOLOIOOTE |LE TOUG CUVEPYATES
HOG, HE OKOTIO Vo LELWOOUHE TNV eTLBAART] kaTavaAwon oAKoOA, OTtwG 1 UTEPBOALKN
koTtavaAwon, N KatovdAwon aAkodA Tpv amd Tnv odnynon, N KOTavdAwon Kotd tnv
£YKULLOOUVN KOl N KATOWAAWGN aAKOOA artd avnAikoug.

‘OMot gipaote peofeutég Tng ueLOUVNG KOTOVAAWONG OAKOOA. Av ETHIAEYELG val TTIVELG
O0AKOOA, aTtOAQUCE TO pE PETPO, TNV KOTAAANAN OTLyUr}, 0T0 KATtdAANAO HEPOG Kal yia
Tov KaTdAANAo Adyo. Mpémel va oéPeoat Tn VOLUN NAKia KatavdAwong aAkodA Kat va
peig Ta dpla 06rynong uttd tnv emrpeta aAKoOA Ttou B€tel n eBvikT| vopoBeoia. 2e k& Oe

Tepimtwon, og evBappUVouE v Mnv obnyeig toté 6tav Tivelg.

P> > Mrtopei va Bpelg teptoodtepeg 0dnyieg otnv MNoArtikn| yia tnv KotavéAwon AAkodA tng HEINEKEN



2EBOMAZTE TOYZ ANOPQIMOY2 KAI TON NAANHTH

YIEIA KAI AZOAAEIA

Baloupe mévw améd dAa TNV vyeia Kal TNV aoPAAELQ

310 emikevTpo TG eTOLpPEiagG Lag BpiokeTan 0 dvOpwtog. Auto onuaivel 6t mavto Baloupe
TNV vyeia kot TNV aoddAela Tdvw amd 6Aa. ‘Ohot €youpe To kKabrkov va epyaldpoote
pe aoddhela. Eite PplokOUOOTE OTOV YWPO €EPYACiog HOG ETE EMIOKETMTOUOOTE
EYKOTOOTAOELS, CUVOVTIOLOOTE [E TeAdTeG eite Ta&ISeV0OULE, TTpETEL Vo akoAouBoUE
ToUG KOOVEG Kal TiG Stadikaoieg aodaleiog.

BePatwoou 6Tl yvwpilelg tL TpémeL val KAVELG O€ TEPITITWON £KTOKTNG QVAYKNG OTOV
XWpPo epyaciog oou 1} o€ omolodrmote pépog Ppiokeoal wg emiokEMNG. No akoAouBeig

Tavta toug Kavoveg ou Zwlouv Zwég kol va avadEPELG TUXOV TIEPLOTATIKA, ETILKIVOUVES
KOTOOTAOELG 1] TLOP' OALyOV OTUXLOTAL.

P> Mrtopei va Bpetlg teploodtepeg 0dnyieg otoug Antapaitntoug Kovoveg kat otny MoAttikr| yla v Yyeia
ko tnv AoddAeta tng HEINEKEN

ANOPQITINA AIKAIOMATA

2€BOHaOTE TNV Q&LOTIPETIELN KOl TO AvOPWTIVA SIKALWOTA OAWVY
TWv avOpwwv

SuvoAaoobpaote pe oeBacpd otn Oegpedndn oflompémEla Kol TO ovOpWTILVAL
SikawpaTo Twv avOpWTtwv. AUT) Eival ATOTUTIWHEVO OTLG OlEG LOG, OTLG TIOAITIKES LLOG
Ko oTLG SeopevoELg TTou €youpe avaAdPel yla Ta Slebvr| mpdtuma.

Avapévoupie amo ecéva va ppovtioelg va ouppopdwOeiq pe Tig SeopedoeLg TG eTatpeiog
pag ya Ta avBpwiva Sikouwpoto. EvBappivoupe eoéval oAAQ Kol TOUG TTEAXTEG, TOUG
TLPOHNOEUTEG, TOUG UTIOAOLTIOUG ETIYELPNLOTIKOUG HOG ETOPOUG/OUVEPYATEG KoL OAOUG

60o0ug ennpedlovtal amd TG SpactnELOTNTEG Hag, va WAATE («Speak up»), av éxete
TapatnpnoeL 1) urtoPLootel TOavVESG TIapaPLATELS AVOPWTIIVWVY SIKOLWHLATWV.

P> > Mrtopeic va Bpelg teptoodtepeg 0bnyieg otnv MoAtikn ya ta AvBpwrtiva Aikowwparta tng HEINEKEN

> @)




AIAKPIZEIZ KAI MAPENOXAHZH

NEUE «OX» 0TI SLOKPLOELG KL TNV TTOPEVOYANON

Avtipetwrtifoupe Toug avOpwToug He LodTNTa Kol SLKOLooUvN, Ywpig vo KAvoupe
Stakpioelg. ZeBOHAOTE TNV TOIKIAOHOPPIO TWV TIOAITIOHWY KoL TWV avOpWTwY Kol
TLPOWOOVUE TNV EVOWHATWON TOUG OTNV ETALPELN LOG. ATTOOXONOULLE, TILBpaBeVoOULLE KOl
Tipodtyouple avBpwoug e BAomn TV apx TG LoOTNTOG TWY EVKALPLWY, XwpIg Slakpioelg
kavevog giboug (ty. Bdoel GuArG, xpwpotog, GUAou, oeEOUaAIKOU TTPOCAVATOALGHOV,
BOpnokeiag, EOVIKNG 1] KOWWVIKNG TIPoEAEUONG, NALKIOG Kal avarnpiag).

Baotkn ttuyn yta tnv pootaoio tng o&lompEmelag Kat Tng lodtntag Twv £pyolopévwy
glvar va pn AapPAavouv Ywpa TEPLOTOTIKA TOPEVOXANONG Kavevdg €idoug. Na
oVTIHETWTTICELG TOUG oUVOSEADOUG OoU e OEBAOHO Kal Sikatoouvn, KoL va artopeVyeLg
KOTOOTAOELG TTou evbéxeTal v BewpnBoUv avdprooTeg. Agv avexOLLOOTE TN CWHOTLKY,
AEKTIKT|, 0EEOVOALKT Kall PUYXOAOYLKT| TEaPEVOXANOT, TOV kdOPLopd, TNV KokoTtoinomn 1 Tig
amelNég. K&Be dopd mou mapatnpeic 1 urtoPtdleoar kamota Stbkplon 1| TtapevoyAnon
OTOV YWPO EPY0OLag, O TIAPOTPUVOUNE Vo IUANOELS («Speak up»).

»»» Mmtopeic va Bpelg meploodtepeg 0dnyieg otnv MoArtikn ya ta AvBpwriva Aikowwpota tng HEINEKEN

MEPIBAAAON

[MpooTaBoUE VO LELWVOUE CLUVEXWC TIG ETUTTTWOELS TNG SpaoTNELOTNTAG

LLOG YLOL TOV TTAQVITN

Miotevoupe 6Tl €lvar €uBVVN HOG VA LELWOOUUE SPOOTIKA TOV QVTIKTUTIO HAG OTO
TiepBaAAov. 2to TAQICLO TOU TIPOoYPApHOTOG Blwolndtntds pog Brew a Better World,
eivalr ¢thodoio pag vo avomtOoooupE TIG Spootnpldtntég pag oeBdpevol Toug
avOpWTIOUG Kot TOV TTAQVATN. 2€ 0AOKAN PN TNV oAuoida aiog pog, oAAd kot ortoudrmote
Spoaotnplomolovpaote, ivoupe olaitepn tpoooyr otn peiwon twy ekmopntwv CO:2 kol
NG KOTAVAAWONG VEPOU, EVEPYELOG KOl TIPWTWY LAWY, Kal oTnv avgnon tng xpriong
QVOVEWOLLWV TINYWV evépyelag. Emiong, eotidloupe otn peiwon twy amofA)twy péow
NG AVaKUKAWONG KO TNG ETTAVOXPNOLLOTIOINONG TOUG,

Avapévoupe amd eoéva va cUUPAAAELG oe ouTég TiG Prhodotieg kau og evBapplUvoue
VOl ELOAYELG, VO OVATITUOOELG KOL VO BEATIWVELG CUVEXWS PLWOLULEG TTPWTOROUAIEG OTNnV
koOnuepvy oou epyaocia. Avtipetwti(e 11 avipepe KOTAOTAOEG 1} amodpATELS TIOU
ovtiBaivouv oto TPdypappa BlwolpdTnTag TNG ETAUPEING PG KOL ETLOEWVWVOUV TOV
owvtikTuTd Hog oTo TEPLBEAAOV.

P> > Mrtopeig va Bpelg teploodTepeG 06nyieg 0To TPOYPOUUA PLwoltdTnTdg oG
Brew a Better World

v
<




AIE=ATOYME TIZ ENIXEIPHMATIKEZ MA2
APA2THPIOTHTEZ ME AKEPAIOTHTA KAI AIKAIOzZYNH

ANTAIFQNIZMO2

Elpaote otaBepd mpoonAwpEVOL TNV apXT) TOU EVTOVOU OAAG
Sikalou avTaywvIouoU

MpoomaBoupe va kepdicoupe, oA avtaywvi(opaote Tavia ouudwva Pe To Sikato
ovTaywvLopov. Ot eTtayyEALOTIKEG LOG OYEOELG HE TLEAATEG KO TLPOUNOEVTEG, KOOWG Kal
Ol TLEPLOTACLOKEG ETAPEG LG [LE OVTAYWVLOTEC, OTIALTOUV VOl ETILOEIKVUOULE LoLaiTEPN q y
TLPOOOXT| OTOUG KAVOVEG TOU QVTAYWVLOHOU KOTA Ti cUVOAAYEG oG, Mo topddetypa, o€

KOTOOTAOELG KATA TLG oTtoieg epxdpaoTe o€ dpeon emadn He Evav avTaywvioth kot étav
oVTaAAQOOOUE EPpETa TIANPODOPIEG [LE AVTAYWVLOTEG HaG HLéow evwoewv (uBotolwv —
7 Snuécwwv SnAwoeswv ota péoa evnuépwong. Autd LoxUel kKot OTAV CUVATITOULE
ouvpdwvieg pe tpopnOeutég kot TeEAdTeG pog. EmimAéov, opeilovpe va e§oodaifoupe p —
otL mpoteivoupe pévo kot o kopiol Tepimtwon 6ev emIBANNOUE ENGYLOTEG TUUEG
HETOTIWANONG OTOUG TLEAATEC LA,

Mo T Topamdvw TEPLTITWOELG 1] O€ TIEPITITWOT) TIOV €XELG OTIOLOST|TIOTE ATIOPIO OXETIKA
LE TOUG KaVOVEG TOu SIKOIOU TOU AVTOYWVIOUOU, UTTOPEIC VO ETIKOWVWVNOELG E TN
AevBuvon Nopikwv YrmoBéoswv. Av tapatnproslg 1 vrtolaoteiq kamola mapafioon
TWV VoUWV TiEPL ovTaywviopov, pida («Speak up»).

P> > Mrtopei va Bpetlg teploodtepeg 0dnyieg otnv MNoAttikr| yLa tov Avtaywviopd
g HEINEKEN

AQPOAOKIA

Agv eTUTPETOVE TIOTE Kal TTouBevd kapia popdr) dwpodokiag

EmiSuwkoupe va kepSifoupe pe akepatdtnTa Kot eviipdTnTo. AmoteAel apyn Hag va pn
Sexdpoote, vo pn (NTAE, val PNV EUTTAEKOLOOTE, VO LN SLATTPATTOULLE, VO INV TLPOTEIVOULLE, / »
VO NV UTTOOYOMOOTE KOl VO UNV €yKpivoupe kopio Swpobdokio o kovévav, TOTE Kal o) ) IS
mouBevd. Awpobokia voeital n opoxn 11 Ay omotovdrmote otolyeiov agiag oe/amod / \ =4
k&molo TpdowTo, £ite KUPBEPVNTIKG a§LWLOTOUYO EiTE EUTIOPLKO QVTIOULPOANOLEVO, |E % >/ W
okottd v e€0oddAion 1 TN SLOTHPNON ETIYELPNHATIKWY SpOCOTNPLOTATWY, TNV ETLPPON

armopAoEWV 1 TNV TPOOTACio OOEUITOV TTAEOVEKTIILATOG OTO TAQLCLO Sleaywyng Twv

ETILXELPNLLATIKWY Spa0TNPLOTTWY HOG. 2TNV €Wwola Tou Opou euTtintel kot 1 Swpodokia

Héow TPITWY, OTIWG TL.X. CUVEPYOTWV/TIPOUNOEUTWY, KABWG KoL N KOTABOAY TIANPpWHWY

StevkdAuvong. Otav mpoodépelg otdnmote a&iog, omwe dwpo, Puxaywyia, drogevia,

dhavBpwiikég Swpeég, dpdvtile va akohoubeic mhvta TNV toyVouoo vopoBeoia

KO TIG avtioTolyeg TIOMTIKEG Tng etalpeiag pog ‘Otav mapotnpeig 1 vtoPidleoon ot

Tpaypatototeital Swpodokia, pida («Speak up»).

»»» Mrtopeig va Bpelg meploodtepeg 0dnyieg oty MoAitikn yio tn Awpodokia, v MoAttikn yio ta Awpa, tnv Yuxaywyia
ko tn Prhogevia, tnv MoAtikn yia tig MNMoAitikég 2uvelopopés, Tig PrhavOpwrtikég Awpeég kat to Lobbying




AQPA, WYXATQI'TA, ®IAO=ENIA KAI AQPEE2

[Meplotaoiakd, mpoodEpoupie kat dexopaote dSwpa, Puyaywyia, prthoevia
Ko PLAQVOPpWTIKES SWPEEC e KATAAANAO Kat dtadavry TPOTIO Kal TTOTE yla
VOl ETINPEACOVE ETILYELPNLATIKES ATTODAOELG

SuvepyolOpaoTe pe TIEAATEG, TIPOUNOEVUTEG Kal GANOUG ETILXELPNLOTIKOUG HaG ETaipoug/
OUVEPYATEG LLE OoTOXO TNV opoLBaia eEEAEN. Autd ouvemtdyetal T dnpoupyia uttepoagiog,
TNV KOAMEPYELXL LOKPOXPOVIWY ETILXELPNHOTIKWY OXECEWV Kol TNV oAANAoeKTipNON.
H diro&evia kat n ouppetoyr o€ ekdnAWoEeLg TTou cURBAANOLY oTnv artdAavon Tng (wig
gival BookEG yLa TNV ETYELPNUOTIKY pag Spaotnpldétnta. Qotdoo, ta Swpa, n Puyaywyia
kot n $prhoevia Sev mpémel moté va emnpedlouv 1| va daivetat 6t emnpedlouvv Tnv
OKEPALOTNTO TWV ETIYELPNHATIKWY amtoPAoEWV 1} TNV 0POGiwaoT TWV EUTIAEKOUEVWV.

Av mpoodépelg 1 Oextelg Swpo, emayyeApaTikO yeUpa, Puyxaywyia 1 dtAogevia,
BePoaiwoou 6t ivat katdAAnAo kat avéAoyo. Emtiong, kdv' To pe Stadavela Kat Gveu Gpwv.
Na TtpootaTevelg T OGN HOG, VO ETILOTPATEVELG TNV ETTOYYEALATLKY KPIioN OOV KOl va

arodevyelg va TiLECELG UTIEPBOALKA TOV EKAOTOTE TLOPAAATITN.

‘Omouv Spaotnplomolovpoote, €MIOEIKVOOUHE €ValoOnoiol ylo TIG KOWWVIKEG KOl TLG
TIOMTLOTIKEG TTOPOSOOELG, aAA& Sev KAvoupE OUVEIOPOPEG OE TIOAITIKOUG 1 TIOAITIKA
kOppota. Evbéxetal va kdvoupe PprhavOpwritkés Swpeég, aAd Ttavta pe Stadovr| Kai
EMAYYEALOTIKO TPOTIO.

»»» Mmopeig va Bpelg teploadtepeg 0bnyieg otnv MoAtikn yia ta Awpa, tnv Yuxaywyio kou tn Grhofevia,
koOwg kaw otnv MoAwtikr) tng HEINEKEN yua tig MoAtikég 2uvelodopég, tig DihavOpwrtikég Awpeég
kat to Lobbying

NOMIMONOIHZH EZO0AQN ANO NAPANOMEZ
APAZTHPIOTHTEZ KAI KYPQZEIZ

Agv OLEUKOAVVOULE T VOULLLOTIOM O €000WV atd TTAPAVOLESG HPACTNPLOTNTES
Kol SV OUVAANNOCOOPOOTE [IE TPITOUG TTOU EYOUV UTTOOTEL KUPWOELG

Agv BéMoupe n emixeipnon pog vo xpnotporoleitar amd &AAOUG ylo VOLpoTIoinom ;\/
€066wv amd mapdvopeg SpaoctnploTNTEG, xpPnHoToddtnon tpopokpatiag 1 GAAEG
eykAnuotikég Spaotnpiétntes. Emiong, 6ev ouvoAhacodpoote pe Guokd 1} VOULKA
TPOOWTIA, KUPEPVAOEL KOl YWPEG, OTav autd ouvemdyetal tnv Tapafioon tng \ /

toxVouoog vopoBeaiog. MNMpokelpévou va amopuyoupe Tuxdv Tapafioon vopwv r/kat tTnv
ETMBOAY} KUPWOEWVY KOTA TNG VOULLOTIOMONG €006WV Omd TapAVOLEG SPACTNPLOTNTE,
glval onpovtikd va yvwpiloupe toug TeAATEG, TOUG TPOUNOEUTEG Kol TUXOV GANoUG

’ ’ 8 S
ETUXELPNHATIKOUG HaG ETAPOUG. r X ﬁfé‘.«*

BeBatwaoou 6Tt GUPHOPGWVESOL LLE TNV TOTUKT VOLOBETia Ko TUXOV aTTOUTAOELG UTIOBOANG
ovadopwv. Av €xelg omotadnmote avnouxio/ umoévola OtL kdmola SpaoctnpléTnTa
eVOEYETOL VO CUVLOTA EETTAULLO LOUPOU XPTILOTOG T, EV YEVEL, TIopafioon Tng vopoBeaoiog,
HiAa («Speak up»).

P> > Mrtopeig va Bpelg teploodtepeg 06nyieg otnv MNMoATikn ylo tn voppomnoinon ec68wv amd TapavopES
Spaotnplétnreg kat tig Kupwoelg tng HEINEKEN



2YTKPOYZEIZ 2YM®O®EPONTQON

ATtoPEVYOULLE TIG CUYKPOUVOELG LETOED ETTLYELPNLATIKWY KOl
TPOCWTIKWY CUUDEPOVTWY

‘ONot éyoupe v €uBUVN va Ao Bdvoupie amodAoelg TTPOg TO KAAUTEPO CUPEPOV TNG
eTaupeiag pog, xwpic va emnpealdpoote amd mPoowTilkég oképelg/oupdépovta. Eival 2 ' N
onuavtikd va armodeVyelg KATOOTATELG OTLG OTtoleG EVOEXETAL VO TIPOKUPEL GUYKPOUOT -

y ¢
HETOED TWV CUDEPOVTWVY TNG ETALPELNG KO TWV TIPOCWTILKWY 00V cupLdepdVTWV. Mpétel \ m{\\ L'
v atodEVYELG OKOUN KOL TNV EVIUTIWOT) TETOLOG CUYKPOUOT|G. < )

Av vdiotartal ) paivetal va vdiototal kdmola cUykpouon cupdepOVTWY, Sloxelpicov Tnv
kotdotoon pe Staddvela kat cu{nTd TNV e Toug cuvabéAdoug oov, Tov TTPoIoTApEVO
oov, Vv AevBbuvon Nopikwv YrmoBéoswv A tnv EvtetaApévn Opdda Emixelpnpotikng
Zuppdpdwong.

P> > Mrtopeig va Bpetg tepioodtepeg 0dnyieg otnv MoAwtikn tg HEINEKEN yio tn 20ykpouon Zupdepdvtwv

ENIXEIPHMATIKOI ETAIPOI

Erdiwkoupe va oVOANOCCOUOOTE e OUVEPYATECG Ttou polpadovtal TiG (dleg
alec kat T d€opevuon yla LTTELBLVN ETUYELPNUOTIKY) CUUTIEPLDOPA

Motevoupe 6Tl gival onpavTikd vo cuvepyaldpoote pe TEAATEG, TPOUNOEUTEG Kal
&ANOUG ETTLXELPNHOTIKOVG €Taipoug Tou potpdlovtar Tig ibeg afieg kat n Séopevon
ylo umtevbuvn emiyelpnUOTIKY ouptepipopd. H ouveyrig emtuyio tng Etoupeiog pog
TIayKOOMiwG ggaptdtal amd autiv tn déopeuon. EEGANov, oL emiyelpnuatikoi etaipol a
evbéxetal va €xouv péow NG oupteptdopds Toug ApeEco ovtiktumo otn ¢run Hog. \
Avapévoupie amo Toug TTEAATEG LLOG KL TOUG UTIOAOLTIOUG ETILYELPNLOTIKOUG LLOG ETALPOUG
VO EVEPYOUV HE OKEPALOTNTA KAl SLKALOCUVN, VO TNPouv TV LoxUouoo vopoBeaio kol
va oupmepidpépovtatl oVpdwva pe tov mapdvia kwdika. EmimAéov, ot mpopnOeutég

avopévetal va cuppopdwvovtal e tov Kwdika MpounBeutwv.

>e evBappuvoupe va Anoelg avoltd («Speak up»), og Tepimtwon mov €xelg umoyieg
N oudLBoAieG OXETIKA pE QVAPUOOTN CUUTIEPLPOPA TWV ETILYELPNHOTIKWY ETOPWY HOG.
Emtiong, evBoppuvoue TOUG TTEAATEG [LOG, TOUG TIPOUNOEVTEG HaG Kol TOUG UTLOAOLTTOUG
ETIXELPNULATIKOUG HOG €TAlpoUg va Aoy avolytd («Speak up») Omote €xouv kamola
oavnouyia oxeTikd pe evdexopevn Tapaioon Tou VOLLOU 1] TOU TToPOVTOG KWHELKAL.

P> > Mrtopeic va Bpetg teploodtepeg 0dnyieg otov Kwdika MpopnBeutwy, otnv MoAttikn yia tn Awpodokia
kot otnv MoAwtikn yia I Noppomoinon ec6bwv amd mapdvopeg Spaotnptdtnteg kat tig Kupwoelg
¢ HEINEKEN

O]




MPOZTATEYOYME TA NEPIOYZIAKA ZTOIXEIA
TH2 ETAIPEIAZ MA2

XPH2H ETAIPIKQN NOPQN

[TpooTtatevoupe TOUC TTOPOUG TNG ETAUPEIAG G

‘Omou ki av gpyaldpoote kol OtoLa ki ov givat | Béon pag, n eTatpeio pag epmioTeVETOL
oAV PLOLOUG TTOPOUG Kal TIEPLOVUCLOKA oToLyEla TNG, OTIWG TL.X. PoPNTOUG UTLOAOYLOTEG,
ovotruato TANPodopIkng, Kvntd TAéPwva, epyaleio, autokivnto kot amodOepa.
Odeiloupe 6oL va Ta XPNOLHOTIOLOVHE QUTA LE CUVETO Kal ETAYYEALOTIKO TPOTO, Kall

pévo yla Tov okoTtd yla Tov oTtoio Ttpoopifovtal, EKTOG av ETIITPETIETOL KATA TIEPITITWON
kaTota &AAN xprion TouG.

P> > Mropeig va Bpetg tepioodtepeg 0dnyieg otnv MNMoAtikn yia tn Xprion Etatpikwv MNépwv kat otnv
MoAttikn kot toug Kavoveg 2upmepidopds yia tn Xprion Zuotnudtwy MAnpodopikng tng HEINEKEN

ANATH

Aev Sexouaote kapio S6Aa ouutepipopd

H amdm evbéxetar va €xel onUAvTIKO OLKOVOUIKO Kot SUCOHNHLOTIKO QVTIKTUTIO TNV
etoupeio pag. NMpokelpévou va pootatevovTal To CUEPOVTA OAWY TWV EVELODEPOLEVWY,
elval onpavtikd va eipaocte o€ gypriyopon Kat va TtpoAapdvoupe tnv émola SOl
ouprneplpopd. H amdn kaAuttel £va oAU eupl ddopa Spootnplotitwy. Mapadeiypota
amdTng omoteAoVV N Toparoinon gyypddwy, n uTeEAipeoN 1 KAOTI] TTEPLOUCLOKWV
OTOoLYElWV Kol TIOPWVY NG ETALPEING KA, O OPLOMEVEG TIEPLTTTWOELG, 1| EOKELIEVT KOKH
£DOPHOYN] ECWTEPLKWY KOVOVWV.

Emiong, ouviotolv amdrtn 1 TAOOTOYpAdNOoN OpXEiWV TIWANCEWVY 1| OLKOVOULKWY
kot pn katootdoewv. Ot avakplBeiq mAnpodopieg evbéxetal vo apamtAoviioouwy 1
va egamatrioouv evlladepopévoug TG00 €VIOG 600 KOL EKTOG TNG ETAULPEING Kal va

éxouv OOPOPEG KOl HOKPOXPOVIEG ETITITWOELG Yo TNV etaupeia pag. Emopévwg, dlot
€xoupe kaOnkov va dppovtifoupe wote ta BiPAia, Ta Aoyotikd apyeio kot ot dSnudoieg
ovodpoPEG LOG VO AVTOVOKAOUV L TTHioTn/ eIAKPIVELD Kol OKPIBELa TIG CUVOAAQYEG KOl TIG
ETUYELPNHLOTIKEG LOG SpOoTNPLOTNTEG,

Avapévoupie amod e0€va va €001 O€ EYPTYOPOT YL TIEPLOTOTIKA ATTATNG KO VO aVaPEPELG
Tuxév umoYie¢ oou yla amdtn otov Tpoiotdpevd ocou, tnv EvtetaApévn Opdda
Emixelpnpotikig Zuppdpdwong 1 t AlevBuvon Nopikwv YroBéoswy, 1| vo katoBEoelg
ovopopd PEOW TNG ECWTEPLKNG UTtNPeaiag «MiAa» («Speak up»).

P> > Mropeig va Bpelg tepioodtepeg 0dnyieg otnv MNMoAtikn yio tnv Artéen tng HEINEKEN

>




AMNOPPHTO KAI NMPOZTAZIA MNMPOZQMNIKON AEAOMENQN

[MpootateLouE TO LOIWTIKO ATOPPENTO KAl TO TIPOCWTIKA OESOUEVA TWV
epyalOLEVWY, TWV TTEAATWY, TWV KATOAVOAWTWY, TWV TIPOUNOEUTWVY Kal
TWV UTIOAOLTIWV ETTYELPNHOTIKWY HAG ETAPWV

JeBOUOOTE KoL TLPOOTOTEVOUHE TNV LOIWTIKY (wr] OAwv. AeopeVOLOOTE VO TNPOULE
ONEG TIG OXETIKEG QTIOUTHOELG YL TO ATOPPNTO TWV TPOCWTIKWY SE50UEVWV OTIG YWPES
oTLg omoieg Spaotnplonolovpaocte. Emopévwg, givar onpavtikd va xelplldpoote 6ol
ta mpoowtikd Sedopéva 1y omoradnmote dedopéva ou evbéxetatl va adopovv KAToLo
AQTOWO, PE TIPOCOXT] KOL LOVO YLOl VOULLLOUG ETILXELPTILATIKOUG OKOTIOUG, CUNPWVA LLE TNV
toxUouoa VooBEeaial Kol TOUG KAVOVEG HLOG YLal TO LOLWTIKS amdpenTo KoL TNV TpooTacia

TWV TLPOCWTILKWVY Sedopévwv.

P»» Mmopeig va Bpelg mepioodtepeg 0dnyieg otig ‘EEL Apxég yia to Luwtikd Atdppnto

NMNEYMATIKH IAIOKTHZIA KAI EMMNIZTEYTIKEZ NMAHPOOOPIEZ

2€30LOOTE KAl T(POOTATEVOUVHE TN TIVEVHATIKN OloKTNoia Kal
TIC EUTILIOTEVTIKEC TIANPOPOPIES

O1 pépkeg/ta onpatd pog givar LETOEY TWV TILO ONUOVILIKWVY TIEPLOVOLOKWY OTOLXEIWV
paG. Mo va SLatnpovie TO AVTAYWVLOTIKO LA TTAEOVEKTN LA Kal va otnpi(oupe T ¢rjun
HOG, TIPETIEL VA TIPOOTATEVOOVKE TNV TIVEULOTIKY Sloktnoia pag. Autd mepthapdavet
TIG PAPKEG/OTHOTA HOG, TO TPOIOVTO KOL TIG KOUWVOTOMIEG MG AV CUUHETEXELS OTNV
OVATITUEN, TO HAPKETIVYK 1| TNV TWANON TPoidvtwy, TPEMEL Vo ywwpilelg Kot va
TLPOOTATEVELG TA SIKOLWILOTO TIVEULOTIKNAG LOLOKTINGIOG TNG ETAUPEING LG KOL TPITWV.
Av £€X€lG OTIOpIEG YLO TOL TIVEUOTIKA SIKOLWLOTA, TO EUTTOPIKA orjpota, (Blopnyovikd)
oxé61a, SumAwpata eupeotteyviag kat ovopota topéa (domain names), EMKOWVWVNOE LLE -
™ AtevBuvon Nopikwv YrtoBéoewv.

Kotd tn Sudipkera g kabnpepvig epyooiog pog emiong ouvavtdpe SAwv Twy €L0WV TIG
EUTILOTEVTIKEG TIANpPodopiec. Moapadeiypota amoteAovv ol €kOEOELG TTPOUTIOAOYLOLOU
KOL AOYLOTIKOU EAEYYOV, OL CUVTOYEG TIPOLOVTWY, Ta OxéSLA, T ETIXELPNHOTIKA OXESL,
Ol OTPOTNYLKEG, Ol KOLVOTOWIEG, Ol OCUUPWVIEG KOL OL OLKOVOULKEG KOTOOTAoELG. Eival
onNUOVTIKO val 0EBOUOOTE KAl VO TIPOOTOTEVOULE TIG EUTILOTEVUTIKEG TIANPOodOpieG TNG

€TALPELOG HLOG, KAOWG KOL VO TLG KOLWVOTIOLOULE KO VAL TIG XPTNOLLOTIOLOULE HOVO EVTOG TOU
ETITPETIOUEVOU Opiov. AUTO LOYVEL KA YLO TLG EUTILOTEVTIKEG TIANpodopieg AAAWV.

P> > Mrtopeig va Bpelg teploodtepeg 0dnyieg otnv MNMoAtikn yia tn Mvevpatikn IStoktnoia kat tnv
MoAtikn yla tig Epmioteutikég MNMAnpodopieg tng HEINEKEN

> @)




KATAXPHZH EMNIZTEYTIKQN NMAHPO®OPION

Agv EPTTAEKOPOOTE OE TEPLOTATIKA KOTAYPNOMNG EUTILOTEVTIKWY
TIANPOPOPLWV 1) GANEC LopdEC KaTAYPTONG TNG AYOPAS

Jtnv koOnuepwv pog Spaotnpdtnto evoéxetal va eVvNUEPWOOULE YL ECWTEPLKES
EUTIOTEVTIKEG TTANpodopies. Mpokettal yio un dnudoteg mAnpodopieq ouykeKpLLEVNG
$UoNG ToU Aoyik& Oal LTTOPOVCE VO X P OLLLOTIOL|OEL KATIOLOG ETLEVOUTNG YLOL TIG ETLEVOUTIKES
artopdoelg Tov, OTwG TL.X. VEa yla TilOavEéG §ayopég 1| olkovopkd amoteAéopata. Asv
ETIITPETIETOL VA XPTOLLLOTIOLELG TIG ECWTEPLKEG TTANPOPOPIEG yLa va ayopAleLg 1] va TIOUAGG
TitAoUG TNG ETALPELNG LOG, OTIWG LETOXEG 1 GAAD xprHaToTILOTWTIKA péoa. H kowvottoinon
QUTWV TwV TIANpodopLwv og GANoUG evoéxeTal val Eival Kot TLOPEVOL.

‘ONot booL aoyolovvtal pe TV etatpeio pag eivar vevBuvol ylo T dotripnon tng
EUTILOTEVTIKOTNTOG TWV ECWTEPLKWV TIANPOodopLWV. MTTOPEIG VO KOLVOTIOLEIG TIC ECWTEPLKES
TiAnpodopieg pévo oe vtaAAridoug tng HEINEKEN mov eivat avaykaio va tig yvwpifouv
kot o€ oupouloug tng HEINEKEN 1ou €xouv untoypdel oupdwvio EPTILOTEVTIKOTNTOG,

P»» MTmopeig va Bpelg teploadtepeg obnyieg otnv MoAttikn yia tnv Katdyxpnon
Eumiotevtikwy MAnpodopiwv tng HEINEKEN

YMNEYOYNH EMIKOINQNIA

Emtikovwvoupe avta urtevbuva

MpokeLLEVOU VO TIPOOTATEVCOUE TN PN TNG ETAUPELNG LLOG, TIPETIEL VO POVTIOOUVLE VO
ETILKOVWVOULE TIAVTA HE TOV KOTAAANAO TpdTo, 0TO KATAAANAO HEPOG, TNV KOTAAANAN
OTLyUN Ko PME TO KATAAANAO Kowd. ‘OTtav eTIKOWWVEIG €§w artd Tnv eTaupeia 1 emBupElg
va Ttpofeis oe mpodopikn SriAwon/Eéopeuon ylo Aoyoplaopd TG ETOLPELNG HLaG, TLPETTEL
VA OKOAOUBEIG TIG ECWTEPIKEG O TIOALTIKEG KOL VO EVEPYELG WG TIPEOPEVTAG/-pLar TG
HEINEKEN.

Mnv E&exvdg OTL OTOLOSNTIOTE TNAEKTPOVIKY| ETIKOWWVIA, oupTEPAOLBavVOLEVNG
ETUKOWVWVI{OG HEOW TWV KOWWVIKWY SIKTUWV, OXETIKA pE Ta orjpata tng Etaupeiag Oa
HTtopoUoe va emnpedoel tn dripn g Etatpeiog kat twv onpdtwv tng. ‘Otov xpnotpomoleig
KoWWVIKA Siktua, gite evtog eite ekTOG SOUAELAG, TIPETIEL VO ETILOELKVVELG uTtELOULVOTN T,
XPNOLHLOTIOLWVTAG TIAVTO TNV KOV AOYLKT| KOL TNV ETTAYYEALOTIKE Kpion.

P> > Mrtopeig va Bpetg tepioodtepeg 0dnyieg otnv MNMoAtikn yia tn Xprion twv Kowwvikwv Alktiwy,
Tov Kwbika MapkeTivyk, Tnv MoAtikn yia ta Méoa kat tig O6nyieg Anuootomoinong OlkovouKwyY
>toleiwv g HEINEKEN.




OI EYOYNEZ2 20Y

NMOIEZ EINAI OI EYOYNEZ 20Y;

Avapévoupie amd eoéva va evepyeic oUPdWVA LLE TOV VOO, TOV TTapOVTA KWOLKO KAlL TIG UTIOKELILEVEG TLIOALTLIKEG TOU.
‘Omtov ot vépoL, oL Kavoviopoi 1i ot cUHPWVIEG auToPUBLONG Elval TILO TIEPLOPLOTLKOL, UTLEPLOXVOUV. AVOUEVOULE
artd Toug Tavteg va cURBAANoLY 0TV KaAALEPYELa EVOG KAILOTOG EIAKPIVELQG, Léoa 0To oTtoio Ba viwBoupe 6ot
HOG TNV AVEOT) VOl SLATUTIWVOUE EPWTHHAT, SIAHOTA KOL OVNOoUXieg OXETIKA e TNV EpUNVeia 1 TNV THpNoN
Tou TapdvTog kwdika. Av Bpiokeoal oe StevBuvtikr| Béon €xelg peyohUtepeg euBVVeG: Tipémel va StadpapatiCelg
ouolooTikd poAo otn Statripnon TG eMUNG kot tng Suvatotnta tng Etaupeiog va Asltoupyel kat val aoKel Tig
Spaotnplétntég TG, Avapévoupe amd eoéva va giool Topddelypo Tpog pipnon kat vor Snuloupynoelg Eva
repLPaArov Staddvelog kal eAKpiveLlag, oto otoio Ba prtopovv va SlatuTtwvovtol avnouyieg i uttopieg xwpig

¢6Bo yLa avtimowa.

TI NMPEMNEI NA KANEI2 AN EXEI2
AMOIBOAIEZ;

0 kwéikag kat oL TIOATIKEG eV KaAUTITOUV KAOE TtepioToom TTov evdéxeTal vo oupBei, 0UTE amtoKAEiOUY TNV avdlykn
XPNOLHOTIOMNONG TNG KOWAG AOYLKNG Kal TNG EMAYYEALOTIKNG Hag kpiong. Av éxelg apdiBolicg, Oéoe otov eautd
OO0V TO TLAPOAKATW EPWTANOTA

0 Nwbw 6t autd Tov KAvw ivat To cwotod;

o  Eivou vopupo; @aivetat vo oupdwvei pe Tig adieg Kat Tov KWOIKA Lag;

O  Avrtikatomtpiel autd o 1 eTaupEia pog TTPeoBEVEL;

O  Oa amobdeyxdpouvv TARPN euBVVN ylo aTAV TV amédaon, av StdBala yia autriv ota MME;

Av n amdvinon eivar «dx» og kot omd auTéG TIG EpWTNOELG 1§ av Sev gioal otyoupog/-n yla tnv amdvinon,
otopdTa 6,TL KAvelg kat ovalrtnoe kaBodnynon. Zulitnoe to {(TNUa LE Tov TTPoioTapevo oou, tn Atevbuvon
Nopkwv YmoBéoewv 1 Tnv Evtetodpévn Opdda Emiyelpnuotikig 2uppdpdwongs. Aladpopetikd, kotdOeoe pia
avopopd péow tng urnpeciag «Mihaw («Speak up»).

MIAA

‘Exelg avnouyieg yo evbeydpevn opaioon Tov mapdvtog KWHLKA 1 Twv
UTLOKEILEVWY TIOATIKWV Tov; Mida! («Speak up») H owwmr] pmopei poévo

Vo ETUSEIVWOEL TNV KATAOTOOT KOl VOl UTIOVOULEUOEL TNV EUTILOTOOUVN.
‘Otav avodépelg KATIOO TIPAYLOTIKY] avnouxioat oou pe ELAKpiveLa,
BonB4g otV TPOoTOCia TNG ETAUPEIAG HOG, TOU YWPOU EPYOTIOG GOU S P E A |<
Ko, TEMKY, Twv ouvobéApwy oou Kal Tou eoutol ocou. I outo, pikal
Avadepe omotadnmote avnouvyia cov péow Tou TpoloTapévou oovu,
™G AevBuvong Nopwkwv YmoBéoswv 1§ tng EvretaApévng Opddog
Emixelpnuotikig  2uppdpdwong.  Aladopetikd, xpnotpormoinoe v
uttnpeoia «MiAa». Mmopeiq va avoadépelg Tig avnouyieg ocov péow
‘Tvtepvet (http://speakup.heineken.com) 1} thAedwvikd, KoAwvTog N
Mpapun Akepatdtntag Ing xwpag oou. OAeg ot avadopég utodAovtol
EUTILOTEVTLKA Kall UTTOpEiG va avadEpEL TLG avnouxieg oou ite oavwvupa
(epdoov outod emitpéneton amd tn vopobeoia g xwpog oov) ite dxL

‘Onwg atoBdveoat o Gveta.



AMATOPEYZH ANTINOINQN

Agv Ba éxel KATTOLOG SUCUEVEIG ETITITWOELG, AV OTOPPIPOULE KATIOLA ETILYELPNATIKY SpaoTnpldtnTa ylo va
ouppopdwOoVpE e Tov KWOIKA 1 TG TIOMTIKEG pog. Emtiong, va gicat BéRatog étL kaveig Sev Oa TipwpnOel
emeldn] avédepe KOAOTILOTA TIG LTIOYIEG TOV YLa KATIOLO TTapATTTWHA HEoW EVOG amtd To KavOALa Tov «Midow. Agv
Oa yivel avektn kopio popdn avtimoivwy gvavtiov oou emeldn pinoeg avoytd. Ta avtinowa evavtiwv 6cwv
ovadEpouv KATIOLO TLEPLOTATIKG avTipeTwTti{ovtal wg TapaBioom Tou TTapovVTog KWELKO KO, GUVETILIG, EVOEXETOL
va 06nyrioouv o TELBopyLka PETPOL.

NMEIOAPXIKA METPA

H mapoafiocon tou vépou, Tou TapOvVTog KWAEIKA 1] KATIOLOG TIOALTIKAG EVOEXETOL VO €XEL 0OBaPEG OUVETIELEG
Yl TNV €TOLPELN POG Kal T EPTIAEKOEVA TipOowWTIO OTtwG €0VU. To 610 1oxVEL KoL o€ TLEPITTTWON TIOU KAVELG T
otpafd pdatia yia kdmola tétota tapafiaon. Evééxetan va BewpnOeic urtevBuvog/-n o€ atopikd eminedo Kat va
TIHwPNOEig 1§ va pulakiotei. EmumAéov, 1 etaupeio pog evbéxetal va OewpnBei utevBuvn kat va tng emiBAnOei
npdoTipo, pe amotéAeopa va uttootel cofapry (npd n ¢ripn tg. H mapoBioon tou vopou, Tou mopdvtog KWK
N TWV TIOAMTIKWVY HOG EVEEXETOL ETTIONG VO 06NYNOEL OE TIEBOPYLIKA LETPQ, TIOU TIEPIAOLBAVOUV QKON Kol TNV
armdAvorn). Artayopevetal n xprion Tpitwv 1} GAAWY péowv yla TNV Tapdkopn Tou TopdvTog KWOLKa.

EXEIZ AMNMOPIEZ;

>to One2Share Ba Bpelg eplocdtepeg TTANPodOopieg Kal TIG TTOMTIKEG,. [ TuXOV amtopieg:

o  Emikowwvnoe pe tov tpoiotdpevd oov, tn AlevBuvon Nopukwy YrtoBéogwv i tnv Evtetopévn
Onada Emiyelpnuotikng 2uppoépdwong.

O Xteile éva email oto businessconduct@heineken.com 1| emikowwvnoe pe To Tuua MNoykoopag
EmtayyeApatiknig Aeovtohoyiag oto +31 205 239 968.

0 Av emBupeic va avodEPELG EUTILOTEVUTIKA TUXOV AVNOUYLEG OOV, TINYALVE OTNV LOTOCEAIS
http://speakup.heineken.com.

0 mapwv kWwbikog tiBetal o 1oV TV 1n ZemtepPpiov 2018 kat uTEPLOYVEL KAOE TTPONYOUHEVOU KWK CUNTIEPLHOPAS.

510 pHéNOV eVEEXETAL VA TIPAYLOTOTIONO0UV TPOTIOTIOACELG LE OXETIKY| EVNUEPWON.



AIOIKHTIKEZ NAHPO®OPIEZ

K&toxog mepteyopévou:  Maykdopia EmoyyeApotikn AgeovtoAoyia
LoxveL amd: n ZemtepPpiov 2018
‘Ekboon: 20
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